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Osservatorio RUP 2025. 
Formazione, qualificazione 
e digitalizzazione 
degli appalti 
 
Il ruolo del Responsabile Unico del Progetto, fondamentale nella gestione degli appalti pubblici, 
è chiamato a gestire molte e diverse sfide, rappresentate spesso dalla complessità normativa 
o da tempi e risorse limitate. Criticità che possono complicare il processo decisionale e anche 
la corretta esecuzione delle procedure stesse.  
L’evento, organizzato nell’ambito del programma Formazione Nazionale Appalti (FNA), realizzato 
da MIT-ITACA-IFEL-SNA (annualità 2025/2026), fa il punto sulle principali questioni emerse 
nell’ambito della rilevazione 2025 dell’Osservatorio RUP, tra cui la digitalizzazione del ciclo di vita 
degli appalti pubblici, il nuovo regime di qualificazione per la fase dell’esecuzione, nonché delle 
iniziative messe in campo per far fronte alle esigenze di qualificazione del capitale umano e per 
la professionalizzazione dei RUP.  
 
Introduzione 
Giusy Ruiz, MIT 
 
Modera 
Laura Chiodini, Fondazione IFEL 
 
Relazione introduttiva 
Giorgia Marinuzzi, Fondazione IFEL 
 
Ne discutono 
Francesco Bavetta, MIT 
Il Responsabile Unico del Progetto nel Codice dei contratti pubblici e l’importanza della 
formazione 
Valentina Lostorto, SNA 
L'esperienza del piano nazionale di formazione e l'accreditamento delle stazioni appaltanti e 
Regolamento unico SNA  
Francesco Carnovale, ITACA 
La formazione specialistica e l'esperienza dei soggetti aggregatori regionali  
Alberto Cucchiarelli, ANAC 
La professionalizzazione del RUP e la qualificazione delle stazioni appaltanti  
Anna Corrado, Coordinatrice Gruppo di Lavoro sulla Digitalizzazione dei Contratti Pubblici MIT  
La digitalizzazione degli appalti pubblici e le evidenze emerse dall'indagine Osservatorio RUP 
2025  
 


